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Machtraum Meer

Meere bedecken rund 71 Prozent der Erdoberflache. Dabei ist die EU durch ihre Geografie der maritimste
Wirtschaftsraum der Welt. Die Meere sind Verkehrsraum, Rohstoffquelle, Energiespeicher, Nahrungs-
grundlage und ein zentraler Faktor fur das globale Klimasystem. Zugleich sind sie ein Raum wachsender
geopolitischer Spannungen, zunehmender wirtschaftlicher Nutzung und steigender sicherheitspolitischer
Anforderungen. Wer die Meere nutzen, schitzen und gestalten mochte, benotigt leistungsfahige techni-

sche Fahigkeiten - und die dafur notwendige industrielle Basis.

Die maritime Industrie leistet einen entscheidenden Beitrag fur Deutschlands Souveranitat, Sicherheit und

Wohlstand.

Ob Energieversorgung, AuBenhandel, Ernahrung, Klimaschutz oder Verteidigungsfahigkeit: Zentrale politi-
sche Ziele sind ohne funktionsfahige maritime Infrastrukturen und Technologien nicht zu erreichen. Maritime

Leistungsfahigkeit ist daher keine sektorale Frage, sondern eine staatspolitisch relevante Voraussetzung.

Im Schiffbau verlor die EU in den vergangenen 20 Jahren rund zwei Drittel ihres Produktionsvolumens,
wahrend China im gleichen Zeitraum mit gewaltigen staatlichen Investitionen die Produktionskapazitat um
den Faktor 20 ausbaute. Die dadurch entstandene Abhangigkeit der europaischen Schifffahrt von Tonnage
aus Fernost, oft verbunden mit attraktiven staatlichen Finanzierungen, stellt inzwischen in doppelter Hin-
sicht ein Risiko fur Deutschland dar: zunehmende geopolitische Unwagbarkeiten und der Verlust strategi-

scher Fahigkeiten und Kapazitaten.

Aktionsplan Maritime Industrie

In der heutigen Welt kdnnen wir uns diese gefahrliche Fehlentwicklung nicht mehr leisten. Wir wollen,
konnen und mussen den Trend umkehren und durch Wachstum diese strategischen Fahigkeiten sichern.
Dabei kann die Europaische Maritime Industriestrategie den Rahmen setzen. Doch auch die Bundesrepub-
lik Deutschland muss grundlegende Verbesserungen der Standortbedingungen fUr die maritime Industrie

vornehmen.



Zu diesem Zweck schlagen wir einen dezidierten Aktionsplan Maritime Industrie vor. Nachfolgend unsere

Ansatze als Grundlage fur die Foren ,Schiffbau” und ,Marineschiffbau®, die in der Verantwortung des VSM

im Rahmen der 14. Nationalen Maritimen Konferenz stehen:

1. Deutschland stellt Finanzierungsinstrumente zur Verfiigung, die die Wettbewerbsfahigkeit der nationa-
len maritimen Industrie mindestens so effektiv unterstltzen, wie dies in anderen Schiffbaunationen der
Fallist. Die Bundesregierung wirbt aktiv daflr, dass die im europdischen Finanzierungsumfeld zuneh-
menden regulatorischen Vorgaben (wie Basel IV und EU-Taxonomie) die strategische Bedeutung der
maritimen Industrie sowie die spezifischen Bedingungen der Schiffsfinanzierung wettbewerbsfordernd

bertcksichtigen.

2. Industrie, Bund und Lander erhohen ihre Investitionen in schiffbauliche Forschung, Entwicklung und
Innovationen. Bestehende Forderinstrumente des Bundes werden so ausgestattet, dass alle forderwlr-
digen Projekte realisiert werden kdnnen. Verpflichtungsermachtigungen berucksichtigen die mehrjahri-

gen Laufzeiten der meisten Projekte.

3. Die Bundesregierung schafft nachfragewirksame Rahmenbedingungen, die unmittelbar die industrielle

Wertschopfung in Deutschland starken und zunehmenden Abhangigkeiten entgegenwirken. Dazu zahlen:

a. Konstruktive Zusammenarbeit zwischen 6ffentlichem Auftraggeber und der Industrie mit dem
Ziel einer maximalen inlandischen Wertschopfung bei allen Auftragen des Bundes und der Lander,
auch durch konsequente Anwendung der besonderen Vergabevorgaben durch die Sicherheits- und
Verteidigungsindustrie-Strategie.

b. Schaffung von Transparenz zur Herkunft der wichtigsten Wertschopfungsanteile bei 6ffentlichen
Schiffbauauftragen, wenn beabsichtigt wird, diese im Ausland zu beschaffen.

c. Beschaffung einer Flotte von kommerziellen Schiffen und Anlagen fur strategisch wichtige Leistung
wie Konverterstationen, Offshore Bau- und Service-Schiffe, einer ,nationalen Reserveflotte” fiir den
Transport kritischer Energietrager und Rohstoffe, etc.

d. Sicherstellung der Dual Use Fahigkeit (zivil/militarisch) von hinreichenden Transportkapazitaten auch
Zu Wasser.

e. Forderinstrumente fur Reeder zur Steigerung der Investitionen in innovative, klimaschutzende,
energieeffizienzsteigernde Technologien, die verbindlich mit der Bedingung der Produktion in Europa

verknUpft werden.
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Die europarechtlichen Voraussetzungen fur die Umsetzung dieser Mallnahmen adressiert die Bundesregie-

rung aktivim Rahmen der in Arbeit befindlichen Europdischen Maritimen Industrie-Strategie.

4. Die Bundesregierung erleichtert strategisch wichtige Investitionen, wie in die maritime Industrie durch
Investitionshilfen und attraktive Steuer- und Finanzierungskonditionen, wie der degressiven Abschrei-
bung. Allerdings sollte die Abschreibungsmethode nicht schon Ende 2027 auslaufen, sondern dauerhaft
hohere Investitionen in Deutschland ermdglichen. Noch starker wirde dieser Booster zusammen mit
einer Verbesserung der steuerlichen Verlustverrechnung wirken.

Auf der Basis der oben genannten MaBnahmen unternimmt die Industrie Investitionen in Produktionsstand-

orte und -anlagen, die bis 2035 mindestens eine Verdoppelung des Branchenumsatzes ermaglichen.

5. Industrie, Gewerkschaften, Bund und Lander adressieren gemeinsam den Fachkraftemangel,

einschlieflich:

a. Einer konzertierten Nachwuchskampagne der Industrie; Zusage branchenweit mindestens 10.000
Ausbildungsplatze anzubieten.

b. Investitionen in die optimale Ausstattung der akademischen und gewerblichen Bildungseinrichtungen,
diein auch Flachenlandern weiterhin erreichbar sein mussen.

c. Gezielter Anwerbungsinitiativen fur Fachkrafte mit schiffstechnischer oder maritimer Fachkompe-
tenz aus dem Ausland, die dann als Fachkrafte im Land verbleiben, einschlie3lich geeigneter Qualifi-
zierungsangebote; Vereinfachung der aufenthalts- und einwanderungsrechtlichen Verfahren fur den
dauerhaften Einsatz der Fachkrafte, so Abwanderung von Know-how vermieden wird.

d. Die Sozialpartner sagen zu, die Attraktivitat von Industriearbeitsplatzen durch gute, flexible tariflich

abgesicherte Arbeitsbedingungen zu steigern.

6. Die Bundesregierung verbessert die Voraussetzungen fur eine erfolgreiche, mit inlandischer Wertschop-

fung verknUpfte, Maritime Energiewende, einschlie3lich:

a. Nutzung aller Einnahmen aus dem schifffahrtsbezogenen ETS und dem Fuel-EU Maritime fur die For-
derung der Produktion und des Betriebs energieeffizienter Schiffe sowie fur die Forderung der Produk-
tion von synthetischen und biogenen Schiffskraftstoffen.

b. Dem aktiven Vorantreiben internationaler Bestrebungen hin zu einer klimaneutralen Schifffahrt bis
2050, insbesondere im Rahmen des Net-Zero-Frameworks der Internationalen Maritimen Organisation.

c. Ausbau der Produktion von erneuerbaren Kraftstoffen fur die Schifffahrt.
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d. Der Forderung inlandischer Wertschopfung im Rahmen des Ausbaus der erneuerbaren Energie offshore

sowie der Produktion von synthetischen Kraftstoffen fur die Schifffahrt.

7. Industrie, Gewerkschaften und Bundesregierung unterstttzen den Ausbau, die Weiterentwicklung und
intensivierte Nutzung digitaler Techniken einschlieflich der Kiinstlichen Intelligenz in der Produktion
und dem Betrieb von Schiffen und maritimen Anlagen. Dazu zdhlen insbesondere auch attraktive regula-

torische Bedingungen fur die Entwicklung und EinfiUhrung autonomer Schiffe, Boote und Anlagen.

8. Voraussetzung fur nahezu samtliche industrielle Aktivitaten, einschlieBlich der maritimen Wirtschaft, ist
ein gesicherter Zugang zu Rohstoffen und sensiblen Vorprodukten. Die maritime Industrie kann wert-
volle Beitrage zur Rohstoffsicherheit leisten, indem sie strategische Vorsorge, Forderung, Logistik und
Recycling starkt. Die Bundesregierung unterstitzt und fordert aktiv entsprechende Bemuhungen der

Industrie und schafft die regulatorischen Voraussetzungen.

Diese Eckpunkte fiir einen Aktionsplan Maritime Industrie adressieren explizit auch eine prosperierende

industrielle Basis fur die maritime Sicherheit und Verteidigung.

Spezifische Malnahmen fur den Marineschiffbau

Leitbild: Die Marineschiffbauindustrie ist das industrielle Riickgrat deutscher maritimer Sicherheit
und Teil des Fundaments seiner gesamtstrategischen Handlungsfahigkeit. Politik und Wirtschaft mus-
sen gemeinsam sicherstellen, dass diese Schlusselindustrie ihren zentralen Beitrag zu Deutschlands
Wettbewerbsfahigkeit, Wehrhaftigkeit und Souveranitat leisten kann. Die Einordnung des Unter- und
Uberwasserschiffbaus einschlieflich der Instandsetzung sowohl fiir Einheiten der Marine, als auch der

Sicherheitsbehdrden als nationale Schlusseltechnologie, muss konsequent umgesetzt werden.

Zeichen der Zeit erkennen - maritime Verteidigungsfahigkeit erreichen

Die aktuelle geopolitische Situation, neue Krisengebiete, sich verandernde Machtgefuge und wachsende
Bedrohungslagen, bedeuten fur Deutschland: Eine moderne, leistungs- und wettbewerbsfahige Maritime
Industrie erfordert einen ziigigen Paradigmenwechsel mit neuen Innovations-, Investitions-, Verfahrens-,

Beschaffungs- und Kooperationsmechanismen.

[5]



[6]

Verband fur Schiffbau und Meerestechnik e. V.

Der Marineschiffbauist in der Nationalen Sicherheits- und Verteidigungsindustriestrategie erneut und umfas-
send als nationale Schlusseltechnologie eingestuft worden. Zentrales Element stellt dabei die Nutzung der
Option des europadischen Artikels 346 AEUV und die verlassliche, weitere Umsetzung in nationales Recht dar.
Dies muss strategisches Leitprinzip bei Beschaffung, Industriepolitik und europdischer Kooperation sein.
Die Einstufung muss konsequent in der Beschaffung, in Vergaben, Forschung, Export, europaischen Koopera-
tionen und industrieller Forderung umgesetzt werden. Dasselbe gilt ohne Ausnahme auch flr den Behorden-
schiffbau des Bundes und der Bundeslander, da diese im Krisen- oder Verteidigungsfall auch fur Marine- und

Sicherungsoperationen herangezogen werden.

Fur eine resiliente Maritime Industrie ist es erforderlich, dass sowohl eine starke zivile als auch milita-
risch-industrielle Komponente vorhanden ist. Nur so lasst sich das gesamte bestehende Okosystem aus
Lieferketten, Forschung und Entwicklung, universitare und gewerbliche Ausbildung, etc., in hinreichendem
Umfang gewahrleisten, beziehungsweise ausbauen. Wer die zivile Seite vernachlassigt, bezahlt dies mit

abnehmender Leistungsfahigkeit im Marineschiffbau - und umgekehrt.

Handlungsfelder:

1. Beschleunigung & Planbarkeit im Marineschiffbau
Funktionale Leistungsbeschreibungen, statt enger Design- und Produktvorgaben
80 %-Losungen bei notwendigen schnellen Beschaffungen
Frihzeitige Beschaffung von Long-Lead-Items
TRL-3 als Schwelle fur Vergaben / Ausweitung niedrigschwelliger Finanzierungs- und Genehmigungs-
maoglichkeiten fur experimentelle Erprobung (Operational Experimentation)
F&E-Forderung vor Vertragsabschluss
Mehrjahrige Rahmenvertrage & Prafinanzierungsmodelle & Innovationspartnerschaften

Frihe vorwettbewerbliche Industrieeinbindung (Early Industry Involvement)

2. Moderner Zulassungsrahmen fiir autonome Systeme Uber- und Unterwasser
Eigenstandiges Zulassungsregime
EU-Rahmen ,Coalition of Willing Nations* fUr Zertifizierungen zur sicheren Teilnahme von (unbemann-
ten) Fahrzeugen am Seeverkehr
Experimentalkapitel fur Forschung & Erprobung

Harmonisierung mit internationalen Standards (MASS)



Moderne und fortlaufend aktualisierte Klassifikationsregeln

Klare Kategorien & Zustandigkeiten

3. Wettbewerbsfahigkeit durch Exportreformen

Nutzung der Exportpraxis als aktives Instrument zur Sicherung von Schlusseltechnologien
EinfUhrung einer europdisch abgestimmten ,Matching Clause*
Erteilung gleichzeitiger Herstellungs- & Ausfuhrgenehmigung

Investitionsschutz bei nachtraglichen politischen Versagungen

4. Resilienz der maritimen Verteidigungsindustrie und Versorgungssicherheit

Starkung nationaler Schlisselkapazitaten - Neubau und Instandhaltung

Sicherung und Gefahrenabwehr bei maritimen Versorgungs- und Infrastruktursystemen
Regelmalige, adaptiv angelegte Aktualisierung des Marine-Zielbilds ,Kurs Marine*

Aufbau resilienter Lieferketten & Sicherung nationaler Fertigungstiefe & Kapazitatsaufbau (Infrastruk-
tur und Fachkrafte)

Institutionalisierte frihe Einbindung der Industrie in Fahigkeitsdefinitionen ohne Gefahr des

.Projektantenstatus”

5. System-of-Systems Navy, Digitalisierung, KI, Innovationsfahigkeit

FUWES mit standardisierten und offenen Schnittstellen

Integration unbemannter & bemannter Systeme

Kl-gestutzte Sensorfusion & Automatisierung

Cybersecurity-by-Design

Digitale, interoperable Flottenarchitekturen

Enge Verzahnung Bundeswehr - Industrie - Start-ups/KMU - Forschungseinrichtungen/ Hochschulen

Forderung Dual-use-fahiger maritimer Technologien / POC fur Industrie, KMU und Start-Ups

6. Europdische Kooperation - mit starkem nationalem Beitrag

Fokus auf offene, modular kompatible europaische Architekturen und interoperable Systeme, schnel-
lere EU-Standardisierung

Starkung europaischer Schlusseltechnologien (unbemannte Systeme, Sensorik, Satelliten, Kl)

Enge Abstimmung zwischen BMVg und Industrie fur EDF-Projekte und nationale wehrtechnische

Forschung
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Jetzt handeln
fur Souveranitat, Sicherheit und Wohlstand

Maritime Industriepolitik ist eine Investition in Deutschlands Souveranitat, Sicherheit und wirtschaftliche Zukunft.

Die strategischen Herausforderungen sind erkannt. Entscheidend ist nun, dass Politik und Industrie gemeinsam die Voraus-
setzungen schaffen, um maritime Fahigkeiten in Deutschland und Europa dauerhaft zu sichern und weiterzuentwickeln.

Die maritime Industrie ist kein Nischensektor -
sie ist ein strategisches Asset

Der direkte Weg zum VSM-Auftritt
QR-Code mit entsprechendem Reader ein-
scannen (z.B.: Smartphone) - und Sie kommen
direkt zu weiteren Informationen bei
www.vsm.de



